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Misiunea Facultdtii de Litere este pregitirea specialigtilor de inalta calificare in domeniul
stiintelor educatiei, filologiei si traductologiei atat in limbile materne (roménd §i rusd), cét i in
limbile striine moderne precum engleza, franceza, germana, spaniola gi italiana,

Pregitirca specialigtilor are loc la cele trei ciclun universitare: licenjd, masterat i doctorat. Prin
diversitatea programelor academice propusc la licentd si la master, Facultatea de Litere oferd
studentilor un traseu educational care reprezintd nu doar o rampa de lansare intr-o carierdt de succes,
dar §i o cale de modelare a personalitatii lor, ca viitori specialigti filologi §i traducatori, prin
experiente de neuitat, relatii interumane bazate pe respect §i apreciere, colabordiri cu semeni de peste
hotare si mobilitifi academice, o atmosferd de invitare stimulativii §i beneficd spiritelor creative.

Studentii Facultatii de Litere au posibilitate s realizeze stagiile de practicd pedagogicd sau de
specialitate in diverse licee, institulii publice §i private, cu care facultatea a incheiat acorduri de
colaborare, In Centrul de Limbd si Culturd Poloneza §i Centrul de Culturd Turca se fin cursuri
pentru doritorii de a insugi o noud limba.

Facultatea de Litere a construit §i a consolidat o structurd institutionald coerentd §i o identitate
academicd proprie, cu rezultate recunoscute §i validate in decursul timpului. Avind o traditic de 75
de ani in invaimantul superior din Republica Moldova, Facultatea de Litere s-a radimensionat in
plan academic in urma fuziunii, in anul 2019, cu Facultatea de Limbi si Literaturi Strdine, 0 altd
facultate de prestigiu din USM. In urma fuziunii, a rezultat Facultatea de Litere cu 15 programe de
studii de licentd, 8 programe de studii de masterat cu predare in limbile romand, englezd, francezd,
italiand, germand, spaniold, rusd,

Gisirea de solutii adecvate pentru mentinerea programelor de studii carc se inscriu in traditia
prestigioasd a Facultdfii de Litere contribuie la perpetuarea rolului séu fundamental de facultate care
formeazii generatii de viitori profesionigti si cetdteni responsabili (chiar dacd unele dintre aceste
programe se¢ confruntl cu probleme de recrutare).

Educafia, cereetarea, inovarea sunt cei trei piloni pe care universitatea, implicit facultagile, se
sprijind intr-o economie bazatd pe cunoastere. In acest sens, societatea solicitd absolventilor de
invatimént superior un set de competente diverse, complexe, care s& asigure, pe de o parte, adaptarea
flexibild la o piatd a fortei de munci dinamice, in continud schimbare, precum si un grad ridicat de
angajabilitate si satisfactie profesionald, pe de alta parte.

in timp ce educafia are in centrul ei studentul, cercetarea si inovarea sunt activitdti care solicitd
membrii comunitdtii academice a USM in calitatea lor de cercetdtori. Este imperios necesara
dezvoltarea unei politici coerente §i exigente de atragere atit a unor specialigti din mediul academic
si de cercetare ciit si a unor profesionigti din mediul economic, social si cultural in calitate de cadre

didactice asociate.



Obiectivul principal al acestui plan de dezvoltare strategicd pentru anii 2022 - 2026 il constituie
consolidarea prestigiului facultitii gi. implicit, a universitifii, a cirei contributie la formarea culturii
umaniste este esentiald intr-o0 lume dominatd de conflicte, pentru care solutia este comunicarea
interculturala si multilingvismul.

Acest obiectiv sc poate realiza prin calitatea actului didactic, la care trebuie sd participe activ
trei actori: profesorul, studentul i angajatorul, prin coagularca §i convergenta directiilor de cercetare
din facultate, prin armonizarea lor metodologicit §i tematich. prin coordonarea interdisciplinard a
continutului predérii in cadrul programelor de studiu, prin comunicares §i colaborarea in activitatea
didactica si stiingifica.

1. DIMENSIUNEA DIDACTICA
Sarcina fundamentald a fiecdrui profesor este activitatea didacticd, desfisurarea
cficientd a ciireia contribuie nemijlocit la dezvoltarea Faculidtii de Litere $1 formarea
specialistitor calificati.

Obiective strategice:

® Dezvoltarea si consolidarea calitatii ofertei educationale.

e Racordarea programelor de studii la rigorile noului nomenclator al domeniilor §i
specializirilor de referintd pentru studiile universitare de licenyd, masterat, doctorat,

e Modemizarca curriculumului universitar din perspectiva centririi pe competente, pe cel
ce invatl $i pe necesitiifile pietei muncii,

Directii de actiune:

- armonizarea structurii si confinutului planurilor de invatimént cu cerintele realititii, in acord cu
deciziile forurilor de conducere la nivelul Universitatii, cu respectarea legislatiei in vigoare si a
recomanddrilor ANACEC;

- corelarea planurilor de inviifimint pentru ceie trei cicluri (licend, masterat §i doctorat) si
stabilirea unei continuititi pentru toate specializirile - o strategie care va conferi coerentd
intregului proces de invidmant;

- promovarea formelor alternative de invatimant (on-line, mixt, la distantd etc.) pentru programele
de licentit §i de master;

- actualizarea anuald a curriculumului si a continuturilor cursurilor predate;

- diversificarea tematicii pentru tezele de licentd si de master §i adaptarea acestora la tendintele
interdisciplinare de actualitate in domeniu si la cerinfele de pe piata muncii;

- inifierea unor programe noi (Licentd — Stiinte ale educatiei; Traducere i interpretare; Master —
Redactare §i iraducere juridica);

- initierca programelor de master didactic;



acordarea unei atentii sporite in organizarea §i monitorizarea practicii profesionale;

initierea unor proiecte de colaborare cu cadrele didactice din inviitdméntul preuniversitar, atit
pentru 0 mai bund promovare a programelor noastre de studii, cit si pentru oferirea unui suport
pentru formarea continud a profesorilor din licee;

claborarea si realizarea programelor de pregitire pentru elevi in vederea concursurilor de
admitere si a examenului de bacalaureat (asa cum au propus deja unele facultdti din USM) sia
altor competifii, inclusiv implicarea mai consistentd in organizarea §i desfisurarea olimpiadelor
scolare sau in alte tipuri de concursuri nationale ori internationale;

dezvoltarea curriculumului la nivel de Licentd si Master in functie de cerintele pietei forjei de
muncd;

diversificarea ofertei educationale, prin infiintarea programelor noi in limbi striine;
implementarea celor mai noi metode de predare §i evaluare, prin utilizarea platformelor
multimedia;

dezvoltarea profesionald a personalului didactic, prin promovarea formérii §i a perfectiondnii in
cariera didacticit, cu valente psihopedagogice §i de specialitate. Va avea loc cel putin 0 sesiune
de formare anuald a personalului didactic, cu formatori intemni gi/sau externi;

promovarca unei culturi a calititii in Facwltatea de Litere pentru activitatea de cercelare,
activitatea didacticd si activitatea departamentelor de suport, in vederca imbun#tatirii
performantelor;

dezvoltarea programelor (extinse, de un an, de tipul An Pregatitor/Compensalor sau intensive,
pe o perioadd de minim trei Juni) de inviare a limbn roméne ca limba stridind precum si de
prezentare a culturii §i civilizatiei roméanegti,

2. DIMENSIUNEA STIINTIFICA

Cercetarea stiintificd a fost mereu o componentd importanta a activititii universitare,
fapt ce permite o intelegere mult mai profundi §i completd a misiunii universitatii, nu doar ca
institutie didacticd. ci §i de cercetare. In cadrul Facwitdpii de Litere cercetarea stiinfific este
abordati ca prioritate §i ocupd un rol important in activitatea comunitdtii universitare.
Obicctive strategice:
o Realizarea cercetirilor cu caracter actual in cadrul stiintelor cducatiei, filologici si
traductologiei in baza corpusului limbilor materne i strine.
e Promovarea cercetiirii ca instrument de formare profesionala avansata.
e Valorificarea potentialului academic pe care il reprezint cadrele didactice §i suslinerea
performantei in cercetare.



Directii de actiune:
definirea unor teme de cercetare prioritare in cadrul departamentelor, centrelor Facultarpii de

Litere:

incurajarea colabordirii inter-facultiti sau interdepartamentale in proiecte de cercetare §i
dezvoltarea unor noi directii de cercetare interdisciplinare;

depunerea de proiecte la competitiile naionale §i internationale;

identificarea, redactarea si implementarea proiectelor de cercetare nationale §i internationale;
organizarea §i desfisurarea de manifestéri stiintifice nationale §i internationale;

promovarea manifestrilor stiintifice ce au o anumitd traditic in facultate prin diversificares §i
modemizarea formelor de activitate pentru a spori vizibilitatea si prestigiul institutici;

facilitarea accesului la informatii pentru cadrele didactice interesate de participarea la
competitiile pentru granturi de cercetare.

realizarca unui plan de dezvoltare profesionala, sustinut de universitate, prin care cadrele
didactice vor avea oportunitatea si participe la stagii de formare organizate de universititi de
prestigiu din strdindtate, inclusiv din cadrul Consortiului;

3. ACTIVITATE CU S1 PENTRU STUDENTI
O relatie normala intre Faculiatea de Litere si studentii sdi trebuie s& se desfagoare §i

in afara activitdfilor didactice. Daca de la studenfi ne agteptam si fie creativi, si citeascd cnitic
documentele bibliografice recomandate de profesori, si testeze continuu teoriile invitate in
spetd din realitate, facultatea trebuie sa creeze la rindul ei un cadru complex (programe
educationale formale §i nonformale, programe antreprenoriale, stagii de practicd §i leadership
etc.) care s le permita studentilor sii si se dezvolte personal si profesional, pentru a face fatd
exigenfelor unei societdi dinamice §i in continud schimbare.
Obiective strategice:

® Crearea unui mediu prietenos pentru studentii de la Facultatea de Lirere.

e Motivarea studentilor pentru excelentd in studii, cercetare §i activitati extracurriculare.

Directii de actiune:

incurajarea activitfii cercurilor studentesti la Facultatea de Litere:

lansarca Asociatiei Absolvengilor Facultdtii de Litere;

implicarea studentilor in procesul de elaborare §i evaluare a strategiei facultitii;

demararea unui proiect la nivelul Facultdtii de Litere pentru urmirirea parcursului stdentilor

din primul an de facultate pana la integrarea pe piata muncii;

elaborarea §i implementarea unei strategii pentru studentii cu dizabilitdti;



stabilirea unor parteneri strategici din mediul profesional pentru a dezvolta instrumente §i
servicii eficiente pentru a creste angajabilitatea absolventilor;

organizarca pentru studenti a unor cursuri de dezvoltare personala si de orientare in carierd;
organizarea unor evenimente pe teme profesionale fa care sd participe profesori, studenti §i
reprezentan{i de marca ai mediului social, economic si cultural;

intretincrea unei bune comunicdri cu organizatiile studentesti §i sustinerea inifiativelor acestora
in domeniul voluntariatului;

deschidere parteneriald fatd de propuncrile studentilor in domeniile de interes academic §i
incurajarea participdrii lor in managementul USM (participarea studentilor la comisiile de
calitate pe programe de studii, participarea studentilor in organismele decizionale etc.):

prevenirea si diminuarea riscului de abandon al studiilor universitare.

4, INTERNATIONALIZARE
Conditiile de dezvoltare a societiii actuale, tendintele de globalizare existente pe plan
mondial impun o altd abordare a dimensiunii de intemationalizare. Facultatea de Litere, fiind
una dintre facultitile cu reale oportunitati de internationalizare, preconizeaza a indeplini citeva
sarcini.
Obiective strategice:
o Consolidarca dimensiunii internationale,
e Exploatarea cooperdrii academice.
Directii de actiune:
dezvoltarea cooperdirii internationale cu Facultdfile de Litere din cadrul Consortiului
Universitatilor din Moldova, Romadnia i Ucraina:
cooperarca la diferite niveluri i sub diferite forme (acorduri, mobilitii) cu ambasadele farilor
ale cdror limbi striiine sunt studiate la facultate:
mentinerea §i consolidarea programelor existente oferite in limbi striine, la nivel de licentd si
master;
invitarea de specialisti recunoscuti din striindtate §i din tard pentru a susfine prelegeri, a
participa in comitetele stiintifice ale colocviilor, conferinelor faculttii, in comitetul de redactie
al revistei Studia Universitatis Moldaviae, in comisiile de indrumare si de susfinere a tezelor de
doctorat;
cresterea capacitdtii de scolarizare (pentru studentii striiini) pentru anul pregatitor de limba

romana;



incurajarea cadrelor didactice ale facultdtii s& participe la mobilitdfi, in centre universitare din
tard si din strdindtate, in comitetele stiingifice ale colocviilor, conferinjelor internationale, in
comitetele de redactie ale revistelor de peste hotare;

consolidarea programelor care fac parte din conventii internationale (diploma dubla);
ameliorarea numdrului de mobilitdti efectuate de studentii Facultdtii de Litere;

organizarea unor evenimente de tip ,scoli de vard™ care sa reuncasca studenti i cadre didactice
din universitate §i din striindtate, ce oferdl cursuri in fiecare dintre domeniile facultagilor USM;
participarea studentilor Facultdyii de Litere |la manifestin stiintifice intemationale studentesti.

. IMAGINE

Faculiatea de Litere este o facultate cu tradifii, valoarea ¢i fiind datd de profesorii
care, prin munc si daruire, contribuie la perpetuarea acestor traditii $i de studentii care aleg
anume facultatea noastrd pentru a face studii superioare de calitate. In acelagi timp, traditiile
necesitd i modemizare. Actiunile de promovare ne propunem si le intensificim in cdteva
directii.

Obiective strategice:
e Consolidarea si promovarea imaginii Facultaii de Litere,
o Perpetuarea traditiilor §i innoirea permanenti a acestora.
o Imbunititirea comunicirii $1 colaboririi intre departamentele facultatii,
Directii de actiune:
organizarea unor intdlniri §i conferinte ale studentilor cu personalitdti culturale marcante,
absolventi ai USM: scriitoni, poeti, traducitori, oameni de culturd;
promovarea in presi, pe refele de socializare a evenimentelor de orice naturd care se desfisoard
la facultate;
participarea cadrelor didactice de la facultate la manifestari locale, nationale. internationale;
diseminarea printre tineri a informatiilor despre facultate prin intermediul studentilor facultagii —
absolventii de ieri ai institutiilor de invitdmant preuniversitar;
organizarea Zilelor Usilor deschise la Facultatea de Litere;
promovarea specialitdtilor facultdtii in cadrul Departamentului de Formare Continud;
recrutarea $i motivarea tinerilor, pentru pozigiile de asistent, in special din randul absolventilor
USM;
mentinerea, alituri de facultate, a profesorilor emeriti prin angrenarea lor nu doar in activititi
didactice, ¢i si in activitayi stiinfifice, de cercetare, cultural-artistice, recunoscandu-li-se astfel
aportul la dezvoltarea institutionald a USM.



6. DIMENSIUNE INTERCULTURALA
Interculturalitatea este o stare de fapt intr-un nou mileniu al politicii globale i

al comunicérii inter-etnice, Interculturalitatca prezinti, interpreteaza si
reevalueazi experienta sociala a diversitdtii si a diferentelor.  Trdind  intr-o  ,socictate
multiculturald”, studiind si activind intr-o ,universitate multiculturald”, cunoscénd | familii
multiculturale”, este indubitabil ca trebuie sa educam in tinerii nostri respectul pentru diverse
culturi.
Obiective strategice:

e Promovarea educatiei interculturale ca o noudl provocare a societiitii actuale

o Explicarea importantei dialogului multicultural,

e Eliminarea stercotipurilor.

Directii de actiune:

- sustinerea proiectelor studentesti, a programelor de studii §i proiectelor de cercetare care au ca
obiective egalitatea de sanse, cgalitatea de gen i nediscriminarea;

- organizarea, in colaborare cu asociatiile studentesti, de sesiuni de informare sau ateliere pentru
a promova cultura civici participativa si principiile fundamentale ale unei societifi
democratice;

- educarea tolerantei fatd de diversitate;

- recunoasterea valorilor, 8 modurilor de viata a diferitelor culturi;

- familiarizarea tinerilor cu principalele elemente ale culturii diverselor grupuri etnice;

- studierea limbilor striine in legiturd cu literatura. cultura si civilizagia de care apartin.

Realizarea cu succes a obiectivelor sus-mengionate §i a actiunilor propuse va contribui eficient
la dezvoltarca §i afirmarea Facultafii de Litere ca formatoare de specialisti calificati in domeniul
filologiei si traductologiei si generatoare de cunostinie stiintifice, in acord cu cerinfele societifii,



